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Specifikace navrhu DZRO

Vymezeni predmétu vyzkumné ¢innosti, ktera ma byt realizovana v DZRO:

Zameér rozvoje organizace se zaméfuje na ziskani novych poznatk(i z oblasti Fizeni zdrojl
ve specifickém prostfedi zajiStovani obrany statu. Pozornost je vénovédna jak urovni alokovani
vefejnych zdrojl ve prospéch obrany (determinanty poptavky po vojenskych vydajich), tak i drovni
alokovani zdroju uvnitf sektoru obrany.

Ve druhé zminéné urovni je pozornost soustfedéna na sledovani vykonu a vykonnosti
v podminkach resortu obrany a na provadéni ekonomickych experimentl za ucelem objasnovani
pfistupll a pfipadnych odliSnosti chovani pracovnik(l resortu obrany na rGznych stupnich fizeni na
pozadi poznatk(l ekonomické teorie a postupl popsanych pro trzni sektor nebo jiné soucasti
vefejného sektoru. Zamér dale zkouma oblast motivace pracovnik(l s dlirazem na jejich hodnoceni
a odménovani.

Vymezeni cili DZRO ve VaVal s uvedenim predpokladané zmény v kvalité a trovni
(poznani, metod a postupul) oproti sou¢asnému stavu:

Cil DZRO

Cilem zaméru rozvoje organizace je ziskat védecké poznatky umoznujici identifikovat
zejména ekonomické predpoklady udrzitelnosti a rozvoje ozbrojenych sil.
Identifikace a pochopeni faktort ovliviiujicich rozsah téchto zdrojd, jejich efektivniho fizeni a uzivani
v rezortu obrany a kvalitu lidského kapitalu v ozbrojenych silach pfedstavuje v obecné roviné dil&i cile
predkladaného zameéru rozvoje organizace.

Diléi cil 1:

Na zakladé teoreticky vymezenych determinantl vojenskych vydaji zkonstruovat klasifikani
model zemi umoznujici identifikovat rizika potencialni redislokace vojenské sily, analyzovat postaveni
&lenskych zemi NATO a CR v ramci vytvofeného modelu a u vybranych zemi odhadnout parametry
empirické kfivky poptavky po vojenskych vydajich umoZiujici vytvafet scénafe vyvoje vojenskych
vydajl respektujici aktualni ekonomicka a bezpe€nostni rizika zemi.

Naplnéni diléiho cile 1 bude provedeno prostifednictvim:

- vymezeni teoretickych determinantt vojenskych vydaju ovliviiujicich jejich velikost u vybranych zemi
a regionalnich nebo politickych a bezpe€nostnich uskupeni;

- analyzy dostupnosti a spolehlivosti datovych souborl umoznujicich kvantifikaci teoreticky
vymezenych determinantl vojenskych vydaju;

- konstrukce mnohorozmérného klasifikacniho modelu zemi umoznujiciho z komparace vysledkul
z rozliénych €asovych obdobi identifikovat rizika potencialni redislokace vojenské sily zemé &i regionu;
- tvorby alternativni klasifikace zemi prostfednictvim neparametrickych jadrovych odhadd a srovnani
vysledkl s puvodni klasifikaci;

- analyzy postaveni CR a ¢&lenskych zemi NATO v klasifikaénim modelu a analyzy moznosti
rozSifovani NATO vzhledem k vyvoji ekonomického a bezpecénostniho prostfedi potencialnich
kandidatskych zemi;

- identifikace existence Cerného pasazérstvi u vybranych ¢lenskych zemi NATO a posouzeni realnych
ekonomickych moznosti tohoto chovani upustit;

- vytvofeni ekonometrického modelu odhadu poptavky po vojenskych vydajich a jeho algoritmizace;

- odhadu parametrt empirické kfivky poptavky po vojenskych vydajich a tvorby scénare mozného
vyvoje vojenskych vydaju u vybranych zemi jako nositell rizika redistribuce vojenské sily v globalnim
prostredi;



- aplikace odhadnutych parametrii empirické kfivky poptavky po vojenskych vydajich na podminky CR
a posouzeni potencialu alokace zdroji pro potfeby rezortu obrany vzhledem k vyvoji ekonomického
a bezpecnostniho prostredi.

Diléi cil 2:

Za vyuziti experimentalni ekonomie identifikovat pfic¢iny nedodrzovani obecnych principt 3E,
popf. porusovani téchto principl v rezortu obrany a formulovat navrhy vedouci ke zlep$eni zjisténého
stavu. Na zakladé expertnich stanovisek pracovnik(l rezortu obrany, v€etné predstaviteld rdznych
stupnd jeho ekonomického Fizeni budou postupné (zejména cestou Fizenych rozhovortd a Setfeni)
identifikovany konkrétni pfipady, ve kterych bude zjis§tén prostor pro zménu praxe smérem ke zvySeni
miry naplfiovani zasad ucelného, hospodarného a efektivniho vyuzivani vefejnych zdroju.

- Tendermarket jako nastroj garantujici jednani zadavatele v souladu s principy 3E a v souladu se
zakonem o vefejnych zakazkach;

- potencial rozvoje a ucinnosti cilové orientovaného planovani/cilové orientovaného rozpodctovani
v resortu obrany;

- bilance naklad( a uzitkd spojenych s vyuzivanim stavajici formy informac¢ni podpory ekonomického
fizeni rezortu (FIS) — Casova uspora a ziskané informace vs. naklady na vlastni systém,
administrativni a byrokraticka zatéz.

Zaméreni téchto pfipadl bude pribézné revidovano a doplfiovano v navaznosti na pribézné
vysledky feSeni predchozich experimentll a ménici se praxi rezortu obrany, popf. s ohledem
na pfipadné pozadavky vrcholového managementu ekonomického Fizeni rezortu obrany.

Na zakladé provadénych ekonomickych experimentl na vybraném vzorku souédasti nebo pracovnikt
rezortu obrany bude provadéna:

- rekognoskace a nasledné potvrzeni vyskytu takovychto nezadoucich jev(;

- identifikace pfiCin vzniku téchto jevl z pohledu rlznych stupnl fizeni rezortu obrany (jeho
ekonomického Fizeni);

- analyza ziskanych zji§téni, v€etné statistického zpracovani ziskanych dat a jejich konfrontace
s teoretickymi a/nebo empirickymi védeckymi poznatky;

- komparace praxe rezortu obrany s praxi vybranych organizaénich prvkd vefejného, popf.
i soukromého sektoru;

- identifikace a rozpracovani moznych napravnych opatfeni.

Diléi cil 3:

Navrhnout systém méfeni vykonu a vykonnosti v podminkach rezortu obrany. Na zakladé
identifikace cila, ukolll a hlavnich vystupl organizacniho prvku MO, bude provedena analyza
souCasného stavu monitorovani téchto vystupl, zejména s ohledem na tfi hlavni komponenty
vykonnosti (3E koncept). Po shrnuti zjiSténych poznatkl a analyze vazeb mezi strategii, stanovenymi
cili a skuteCnymi vysledky bude navrZzena vhodna metoda monitorovani vykonnosti a stanovena
odpovidajici méfitka a ostatni nezbytné prvky méfeni. Pfi vybéru vhodné metody méfeni vykonnosti
budou nejprve zohlednény metody aktudlné do resortu zavadéné (reporting, controlling), a to
s ohledem na poZadavek jejich schopnosti komplexniho monitorovani vykonu a vykonnosti ve vztahu
ke konceptu 3E, zejména jeho sloZek ucinnosti a efektivnosti.

Dil&i cil bude realizovan s umyslem:

- popsat a analyzovat stav méfeni vykonu a vykonnosti v rezortu obrany a jeho vybrané soucasti;
- identifikovat hlavni prvky, faktory a podminky méfeni vykonu ve vybrané soucasti rezortu obrany;
- navrhnout vhodné metody méfeni a sestavit navrh méfeni vykonnosti s ohledem na 3E koncept.



Dil¢i cil 4:

Vytvofit navrh motivaéniho modelu pro pracovniky vybranych profesi rezortu obrany,
zahrnujiciho model hodnoceni a model efektivniho odménovani vojakl z povolani.
Na zakladé analyz systém( hodnoceni a odménovani vojakd z povolani vybranych profesi provést
komparaci se sou¢asnym stavem systémua hodnoceni a odméfiovani zameéstnancu obdobnych profesi
mimo rezort obrany a zjistit pfipadné rozdily. Analyzovat specifika sluzebniho prava a identifikovat
pfipadné motivacni benefity/handicapy. Na zakladé zjiSténych poznatkd vymezit faktory ovliviiujici
motivaci, hodnoceni a odméfovani a empiricky ovéfit jejich vyznamnost. Na zakladé vysledkd analyz
a Setfeni bude navrzen vhodny motivaéni model, model hodnoceni a model efektivhiho odménovani
vojaku z povolani u vybranych profesi.

Dil&i cil bude realizovan v krocich:

- analyzovat systém hodnoceni vojaku z povolani u vybranych profesi ve vztahu k jejich odménovani;

- provést komparaci systéml hodnoceni a odménovani vojaki z povolani u vybranych profesi
se soucasnym stavem hodnoceni a odménovani zaméstnancu obdobnych profesi mimo rezort obrany
a identifikovat pfi€iny pfipadnych odchylek;

- analyzovat stavajici pravni Upravu systéml hodnoceni a odménovani vojak( z povolani v oblasti
pracovniho a sluzebniho prava z pohledu pfipadnych motivaénich benefiti/handicapl vyplyvajicich
ze specifik sluzebniho prava pro rezort obrany;

- vymezit faktory ovliviiujici motivaci, hodnoceni a odménovani vojakl z povolani vybranych profesi
a empiricky ovéfit vyznamnost identifikovanych faktort;

- vytvofit navrh motivaéniho modelu pro pracovniky vybranych profesi rezortu obrany.

Vymezeni cilii DZRO v souvisejicich oblastech:

Realizace zaméru pfispiva k rozvoji pracovisté (fakulty jako celku a dotéenych kateder)
v nasledujicich rovinach. Naplnéni cill zaméru ziskavanim uplatnitelnych vysledkd a podporou
rozvoje schopnosti ziskavat tyto vysledky v rozhodujici oblasti akreditovanych studijnich program
FVL (ekonomie aplikované v podminkach obrany s diléim pfesahem do oblasti vedeni lidi). Ziskavani
téchto vysledkd podpofi kvalifikacni rdst ¢lenl FeSitelského kolektivu v rozsahu az tfi habilitacnich
fizeni, popf. jednoho fizeni ke jmenovani profesorem. Zaroven se piedpoklada propojeni orientace
DZRO s tématy disertatnich praci vramci doktorského studijniho programu Ekonomika
a management, studijniho oboru Ekonomika obrany statu, coz bude znamenat synergii s vyuzivanim
prostfedk( specifického vysokoskolského vyzkumu a sekundarni podporu disertantim.

V ramci feSeni DZRO se predpoklada prohloubeni spoluprace jak v ramci instituce
(mezikatederni vramci fakulty, spoluprace s CBVSS, ale i spoluprace s dal8imi institucemi, v&.
zahranici (vazba na problematiku feSenou v rdmci projektu NATO SAS-113 (spoluprace s Clenskymi
zemémi NATO), benchmarking vysledk( jednotlivych provadénych ekonomickych experimentd
smérem K jinym organizacim vefejného sektoru, popf. smérem k zahranici).

Predpokladanou praktickou vyuzitelnost vysledk DZRO Ize vymezit nasledujicim zplsobem.
V oblasti vojenskych vydajl se jedna pfedevSim o zohlednéni obecnych trendd a zakonitosti pfi
formulovani pozadavkl na stanoveni objemu vefejnych prostfedkd alokovanych ve prospéch Kapitoly
307 statniho rozpoctu (potencialni odbératel Sekce obranné politiky a strategie, popf. Sekce statniho
tajemnika a Sekce ekonomicka a majetkova MO). V oblasti experimentalni ekonomie |ze pfedpokladat
Siroké spektrum uplatnéni pfi feSeni fidicich a alokacnich problému na rdznych stupnich Fizeni resortu
obrany (potencialni odbératel Sekce ekonomicka a majetkova, Sekce statniho tajemnika, popf. dalSi
organizadéni prvky MO/GS). V oblasti mé&feni vykonu a vykonnosti spadé predpokladana vyuZitelnost
vysledkl do oblasti ekonomického Fizeni, jakoz i Sifeji koncipovanych procesu planovani v resortu
obrany (potencialni odbératel Sekce ekonomickd a majetkova, popf. Sekce planovani a rozvoje sil
MO). V oblasti motivace pracovnikl resortu obrany pfedpokladana vyuzitelnost vysledk( pokryva
predevsim oblast koncepéniho Fizeni lidskych zdroji (potencialni odbératel Sekce statniho tajemnika,
zejména Odbor fizeni lidskych zdroja a Odbor platovée politiky).



Predpokladané vysledky v DZRO:

Druh vysledku Oznaceni Pocet vysledkt
I. Publikace
Odborna kniha B 1
Kapitola v odborné knize C
Clanek ve sborniku D 8
Clanek v odborném periodiku (Web of Science) Jimp 4
Clanek v odborném periodiku (SCOPUS) Jse 3
Clanek v odborném periodiku (ERIH) Jneimp 3
Clanek v odborném periodiku (www.vyzkum.cz) Jrec 8
Il. Patenty
Patent P
lll. Aplikované vysledky
Uzitny vzor Fuzit
Pramyslovy vzor Fprum
Prototyp Goprot
Funkéni vzorek Grunk
Pfedpis, smérnice H
Certifikovana metodika Nmet
Software R
Vyzkumna zprava \%
Audiovizudlni tvorba A
Uspofadani vystavy E
Usporadani konference M
Uspofadani workshopu W 2




